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และการใหบริการ 

EB 25 หนวยงานมีการกําหนดมาตรการ กลไก หรือการวาง

ระบบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ เจาหนาที่ตามคูมือ

หรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ทุกกลุมงาน 

นายเรืองเดช, 

นางสาวสิริรักษ, 

นางพิมพใจ 
EB 26 หนวยงานมีการเผยแพรกระบวนการอํานวยความ

สะดวก หรือการใหบริการประชาชน  ดวยการแสดงข้ันตอน 

ระยะเวลาท่ีใช 

4.2 อนุสนธิคําสั่ง โรงพยาบาลระนอง ท่ี 69/2561 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการและ

คณะทํางานโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสโรงพยาบาลระนอง (Integrity and Transparency 

Assessment :ITA) 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 

4.3 แตงตั้งผูสานงานหลักผูประสานงานรอง และผูรับผิดชอบการดําเนินการในแตละ EB 

ตามคําแนะนําของผูตรวจราชการ 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 

4.4 เลือกภารกิจหลัก เพื่อตอบแบบประเมินใน EB 5-7 

มติที่ประชุม เลือกโครงการของกลุมงานอาชีวเวชกรรม 

4.5 วางแนวทางการดําเนินการตามกรอบแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส   

ในดัชนีวัฒนธรรมคณุธรรมในองคกร EB 18-24  

นายเรืองเดช: หลักฐานเชิงประจักษในขอคําถามที่ 20 จะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยง
เก่ียวกับผลประโยชนทับซอน ซึ่งในปงบประมาณ 2561 โรงพยาบาลระนองไดรวมกันวิเคราะหความเสี่ยง ซึ่ง
การใชรถราชการมีความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดผลประโยชนทับซอนมากที่สุด คณะทํางานจึงมีมติใหเลือกการใช
รถราชการ เพ่ือกําหนดมาตรการการควบคุมเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน ปรากฏวาไดผลตอบรับเปนอยาง
ดี ดวยความรวมมือของหนวยงานทุกหนวยงานทําตามระเบียบการใชรถราชการ สงผลใหโรงพยาบาลระนองไม
มีการรองเรียนการใชรถราชการเพื่อใชในกิจการสวนตัว 

ประธาน: ตามที่นิติกรไดเสนอนั้น ขอใหคณะทํางานและผูเขารวมประชุมทุกทานรวม
วิเคราะหความเสี่ยง โดยขอใหทุกทานไดรวมกันเสนอความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ในโรงพยาบาล
ระนอง โดยอางอิงจากขอมูลในปงบประมาณ 2561 
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วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน EB 20 (ตอบ EB 20) 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ระดับความเสี่ยง  = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk  Profile และแบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Quadrants) ใชเกณฑ
ในการจัดแบง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

มาตรการกําหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

ต่ํา (Low) 1-3  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว   
ปานกลาง (Medium) 
 

4-8  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต 
มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14  คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25  คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา 
หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
ของสํานกังานสาธารณสุขจังหวัดระนอง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2562 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค 

การประเมินความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

1. การ
จัดหาพัสดุ 

การจัดหาพัสดุไมเปนไป
ตามระเบียบที่เก่ียวของมี
การแบงซื้อแบงจางและ
แสวงหาผลประโยชน
สวนตัวในตําแหนงหนาที่ 

เพื่อใหการจัดหาพัสดุภาครัฐ
โดยการซื้อจาง เชา แลกเปลีย่น 
หรือโดยวิธีอื่นใดใหสอดคลอง
กับประกาศระเบียบ หลักเกณฑ 
วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่
เก่ียวของรวมถึงดาํเนินการตาม
เกณฑการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ  
 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

9 

 
 
 
 

5 
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2. การใช
รถยนต
ราชการ 

2.1. ใชรถยนตราชการ
ไมถูกตองตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยรถราชการ พ.ศ.
2523 และแกไข
เพิ่มเติม 
 

เพื่อใหการใชรถยนตสวน
ราชการเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของและปองกันการเกิดผล
ประโยชนทับซอน 

1 2 2 7 

2.2. ผูใชรถราชการ
ละเลยการปฏิบัติตาม
ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยรถ
ราชการ พ.ศ.2523 
และแกไขเพ่ิมเติม 

เพื่อใหการใชรถยนตสวน
ราชการเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของและปองกันการเกิดผล
ประโยชนทับซอน 

2 3 6 6 

3. การใช
ทรัพยสิน
ของทาง
ราชการ 

นําทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชสวนตัว 

เพื่อปองกันการนําทรัพยสิน
สวนราชการไปใชสวนตัว 

 
2 

 
3 

 
6 

 
4 

4. การ
จัดทํา
โครงการ
ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน 
ประชุมและ
สัมมนา 

การจัดทําโครงการ
ฝกอบรมศึกษาดูงาน 
ประชุมและสัมมนาไม
ถกูตอง / ไมเปนไปตาม
ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อใหการจัดทําโครงการ
ฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนาถูกตอง ไมใหเกิด
การแสวงหาผลประโยชน
สวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิ
ควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

12 

 
 

3 

5. การเบิก
คาตอบแทน 

5.1 การใชตําแหนง
หนาที่เอ้ือประโยชนกับ
ตนเอง 
 

เพื่อดําเนินการใหมีการเบิก
คาตอบแทนที่ตรงตามความเปน
จริงและดําเนินการตามเกณฑ
การประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนนิงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

3 4 12 2 

5.2 การเบิก
คาตอบแทนท่ีไมตรงตาม
ความเปนจริง 

3 5 15 1 

 
หมายเหตุ : การวิเคราะหความเสี่ยงผลประโยชนทับซอนของโรงพยาบาลระนองโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
หนวยงานใหมีการบริหารงานท่ีโปรงใส ไดรวมกันพิจารณาความเส่ียงและจัดลําดับความเสี่ยงซึ่งในสวนของ
คะแนนท่ีซ้ํากันคณะกรรมการฯ ไดลงมติและจัดลําดับจากความเสี่ยงซึ่งอาจสงผลกระทบตอองคกรตามลําดับ
ตามตารางขางตน 
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การจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

   
  

     
 

 

 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได ความเสี่ยงท่ียอมรับไมได 
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6 

ขอ 2.2,3 

9  
ขอ 1 

  

12  
 ขอ 4,  

15 

 

 

2 
2 

ขอ 2.1 
4 6 8 

10 
 

 

1 1 2 3 4 5 
 

  
1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 
      

  
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 
มติที่ประชุม : รับทราบ 

ประธาน : ที่ประชุมไดมีการวิเคราะหความเสี่ยง และความเสี่ยงท่ีสูง คือ การเบิกคาตอบแทน
นอกเวลาราชและการจัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนาใหคณะทํางานและผูเขารวม
ประชุมเลือก 1 กิจกรรมท่ีคิดวาเปนความเสี่ยงในหนวยงานที่ควรจะมีการปรับปรุงและวางเปนมาตรการ
ปองกันและวางแนวทางเพื่อปรับปรุงเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน 

นางสาวสิริรักษ :  จาการที่ประชุมวิเคราะหความเสี่ยงแลวนั้นเห็นวาการเบิกคาตอบแทน
นอกเวลาราชการนั้น มีการเบิกจายที่สูงขึ้น ซึ่งเห็นสมควรท่ีจะมีการกําหนดมาตรการการควบคุมหรือ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

นางพิมพใจ: จากมาตรการการควบคุมการใชรถราชการของปงบประมาณ 2561 ซึ่งไดรับ
การรวมมือจากหนวยงานเปนอยางดี สงผลใหความเสี่ยงของการใชรถราชการไปใชในกิจการสวนตัวลดลง     
จึงเห็นสมควรกําหนดกิจกรรมเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

  ความเสี่ยงท่ียอมรับไมได 

  ความเสี่ยงที่ยอมรับได 

มติที่ประชุม : เห็นชอบ 
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4.6 กรอบแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน สอดคลองตามบทวิเคราะห

ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนในหนวยงานในขอ EB 20 (ตอบ EB 21) 
 
ประธาน :  เมื่อที่ประชุมมีมติให การเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติราชการ เปนความเสี่ยงสูง 

จึงตองมีการวางแนวทางเพื่อปรบัปรุงเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน 
ที่ประชุม : รวมวางแนวทางเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

  

ที ่ เรื่อง แนวทางการ
ปองกัน 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ผลการดําเนนิ 

1 เบิก
คาตอบแทน
นอกเวลา
ราชการ 

1. ควบคมุการ
เบิกจาย
คาตอบแทนนอก
เวลาใหเปนไป
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง
วาดวยการเบิก
จายเงินตอบแทน
การปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 
พ.ศ.2550 

๑.กลุมงานจัดทําแผนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการลวงหนาอยาง
นอย  
2.คณะกรรมการตรวจสอบหนวยงานใหมีการบริหารงานที่มีความ
โปรงใสสุมเลือกหนวยงานที่จะทําการตรวจสอบ 
๔.คณะกรรมการฯลงมือตรวจสอบหนวยงานที่สุมเลือก 
๕.กลุมงานที่ไดรับมอบหมายตรวจสอบการออกการทําโอที 
๖.สรุปรายงานผลการดาํเนินการตรวจสอบของคณะกรรมการฯ 
๗.กลุมงานนิติการรวบรวมวิเคราะหสรุปเพื่อนําเสนอผูบรหิาร 
 
 
 

1. 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ 
ดําเนินการ
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานนอก
เวลาของ
เจาหนาที่ที่มี
ชื่อในการ
ปฏิบัติงานนอก
เวลาวามีการ
ปฏิบัติงานตาม
เวลาท่ีกําหนด
ไวจริงหรือไม 
2. 2 การจัดทํา

โครงการ
ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน
ประชุมและ
สัมมนา 

เพื่อจัดทํา
โครงการฝกอบรม
ศึกษาดูงาน
ประชุมและ
สัมมนาถูกตอง
และเปนไปตาม
ระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

1. จัดประชุมชี้แจงเจาหนาที่ของหนวยงานรับทราบเรื่องการจัดทํา
โครงการ การเบิกคาใชจายฝกอบรมศึกษาดูงาน ประชุม สมัมนา 
2. มีการตรวจสอบเอกสารการจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุมและสัมมนา ใหถูกตองตามระเบียบทุกครั้งกอนอนุมัติเบิกจาย 

การจัดทํา
โครงการ
ฝกอบรมศึกษา
ดูงาน ประชุม 
สัมมนา ถูกตอง 
ไมเกิดการ
แสวงหา
ผลประโยชน
สวนตัวใน
ตําแหนงหนาที่
อันควรมิไดโดย
ชอบดวย
กฎหมาย 


